ATA DA DUCENTESIMA SEPTUAGESIMA QUINTA (275) REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS
E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos trinta e um dias do més de agosto de 2011, as 14h30 (quatorze horas e trinta
minutos) na Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n°
82.508.433/0001-17, NIRE n° 42300015024, em sua sede social na Rua Emilio Blum
n° 83, nesta capital, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo desta
Companhia, os Senhores Dalirio José Beber - Presidente, e demais membros Pedro
Bittencourt Neto, Jucélio Paladini, Nelson Gomes Mattos, Adeliana Dal Pont, Enio
Andrade Branco e Saulo Sperotto, conforme assinaturas que constam do Livro de
Presencas, constituindo o “guorum” exigido pelo Artigo 15 — Paragrafo Terceiro, do
Estatuto Social, consoante convocagdo da Presidéncia. Abrindo os trabalhos, o
Senhor Presidente deu boas vindas agradecendo a presenca de todos, convidando
o Chefe de Gabinete, Senhor Rubens Cruz de Aguiar, para secretariar a presente
reunidao. A seguir solicitou a leitura da Ordem do Dia, com o seguinte teor: | —
Proposta de Aumento de Capital e apresentacdo do Balancete de junho/2011. Il -
Concessao de gratificacdo ao Presidente da Comissdo Especial Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares e de Sindicancias. 1l - Inclusdo do
pagamento de Abono de Natal para empregados desligados pelo PDVI. IV -
Proposta para criagcdo da Universidade Corporativa da CASAN. V - Adicional de
dedicacdo exclusiva aos advogados integrantes do quadro efetivo da Procuradoria
Geral da CASAN. VI - Situacdo dos Contratos de Programa com os Municipios
conveniados com a CASAN. VIl - Proposta para alteracdo do PDVI. VIII — Outros
assuntos de interesse da Sociedade. Finda a leitura, o Senhor Presidente passou
para o Primeiro_item da Ordem do Dia: Aumento de Capital: O Presidente da
sesséo solicitou a presenca do Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores
para 0s esclarecimentos necessarios. O Diretor passou aos esclarecimentos,
informando aos Conselheiros que conforme consta do Art. 5° do Estatuto Social da
Cia., em seu paragrafo primeiro ‘A Sociedade estéd autorizada a, independente de
reforma estatutaria e mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar
seu capital social até o limite de 800.000.000 (oitocentos milhfes) de acbes, na
proporcdo de até 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acdes ordinarias e até
400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acdes preferenciais”, conforme deliberado na
812 Assembléia Geral Extraordinaria, realizada no dia 29 de maio de 1998.
Considerando o numero ja integralizado de 702.559.220 ac¢6es, a Companhia dispde
de um saldo para aumento de capital de 97.440.780 (noventa e sete milhdes,
guatrocentos e quarenta mil, setecentos e oitenta) acées, composto por 48.720.390
(quarenta e oito milhdes, setecentos e vinte mil, trezentos e noventa) Acodes
Ordinérias e 48.720.390 (quarenta e oito milhdes, setecentos e vinte mil, trezentos e
noventa) Acdes Preferenciais. Visto que o Governo do Estado ja repassou recursos
no montante de R$ 17.800.000,00 (dezessete milhdes e oitocentos mil reais),
durante 0 ano de 2008 destinados a execucdo das obras da Barragem do Rio do
Salto no Municipio de Timbé do Sul e em 14 de julho de 2011, o Excelentissimo
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autorizou na CTD 1234/CASAN, como crédito para futuro aumento de capital o
repasse no valor de R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais) em até 12 parcelas
mensais também para aplicagdo nas desapropriacdes que se fizerem necessarias a
execucdo das obras da Barragem do Rio do Salto, que igualmente estardo sendo
contabilizados como crédito para futuro aumento de capital, perfazendo um
montante de R$ 30.800.000,00 (trinta milhdes e oitocentos mil reais), apos todos 0s
repasses. O Presidente do Conselho tendo em vista a explanagdo do Diretor
Financeiro e de Relagcdbes com os Investidores ressaltou a importancia da
contribuicdo que o Governo do Estado vem dando a Companhia no sentido da
viabilizacao de projetos de Saneamento Basico em todo o Estado. Com o propdésito
de assegurar ao Estado de Santa Catarina a integralizacdo do Capital Social a que
faz jus pelos créditos contabilizados, o Presidente submeteu ao Conselho proposta
de aumento de capital correspondente a estes recursos. A proposicao foi deliberada
e aprovada por unanimidade, porém o Conselho orientou a Diretoria Executiva, que
0 aumento do Capital Social da Companhia pretendido seja realizado em duas
etapas: a primeira etapa, no valor de R$ 17.800.000,00 (dezessete milhdes e
oitocentos mil reais), relativo ao capital ja integralizado; e a segunda etapa de R$
13.000.000,00 (treze milhdes de reais), logo apdés a conclusdo dos repasses pelo
Governo do Estado. Concluida a operacionalizacdo de cada uma das etapas, 0
processo de capitalizacdo serd objeto de uma nova reunido do conselho para
homologacdo, uma vez que a Companhia possui agées negociadas no mercado e
devera ofertar acbes nas mesmas condicbes aos demais acionistas, como: preco de
emissao, prazo para exercicio de subscri¢do, integralizacées e demais formalidades
as quais serdo definidas naquela ocasido. Segundo _item da Ordem do Dia:
Concessao de gratificacdo ao Presidente da Comissdo Especial Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares e de Sindicancias. Foi concedido vista a
Presidéncia. Terceiro item da Ordem do Dia: Inclusdo do pagamento de Abono de
Natal para empregados desligados pelo PDVI. O Conselho solicitou a Diretoria
Administrativa o levantamento de todos os dados, inclusive memorias de célculo,
relativos ao PDVI, devendo a matéria ser reapresentada em proxima reunido que
tratard exclusivamente deste assunto. Quarto item da Ordem do_Dia:
Universidade Corporativa: O Conselho, considerando: a) Que a Companhia
necessita implantar processo de modernizagdo das areas de treinamento e
desenvolvimento mediante o comprometimento de todo o corpo diretivo, gerencial e
funcional para o atendimento das diretrizes empresariais, especialmente no que se
refere a melhoria da qualidade dos servicos, através da gestdo de pessoas,
gualificacéo de clientes e gestores municipais; b) Que para avaliar tal modernizacéo,
constitui tendéncia das empresas, inclusive das maiores Companhias estaduais de
saneamento, a criacdo de uma unidade, sem autonomia juridica, que represente o
ambiente de aprendizagem para a administracdo simultanea da inteligéncia
competitiva (informacéo e comunicacao) e gestdo do conhecimento (competéncias e
habilidades); ¢) O compromisso estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho
2010/2011, ja incorporado ao Plano de Cargos e Salarios, de uma disponibilizacao
minima de treinamento de 60 horas/ano para cargos de nivel superior, 50 horas/ano
para cargos de nivel técnico e médio, e de 40 horas/ano para os demais cargos da
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Companhia, que compde o processo de avaliacdo de desempenho individual; d) Que
a CASAN ja disponibiliza significativa parcela orcamentaria para treinamento e
capacitacdo sem adequada estrutura para efetivo gerenciamento dos recursos
tendentes a sua otimizacdo, fundamentalmente no que tange a materializacao do
capital intelectual construido com esses investimentos em prol da Companhia e dos
cidadaos catarinenses; d) A necessidade de se institucionalizar a pesquisa e 0
desenvolvimento, como forma de internamente encontrar solugdes as demandas
técnicas e ambientais; e) Que a iniciativa trara importante carga positiva no que
tange ao marketing institucional; Autorizou a criacdo da UNIVERSIDADE
CORPORATIVA CASAN - UNICASAN, incluindo-a no nivel de Geréncia da Diretoria
Administrativa, com uma fungéo gratificada nivel FG-18, bem como a criagdo de um
Nucleo Administrativo e de Parcerias Educacionais, e de um Nucleo de Treinamento
e Educacdo Continuada, ambos com nivel de divisdo, com funcdo gratificada nivel
FG-16, incumbindo a Diretoria Executiva a responsabilidade pela elaboracdo do
Regimento Interno. Estabelecer como principios e fundamentos inaugurais da
UNIVERSIDADE CORPORATIVA CASAN - UNICASAN: 1. A promocdo do
alinhamento do planejamento, diretrizes e estratégias da CASAN, com as
competéncias e habilidades de seus colaboradores, estimulando o
autodesenvolvimento e compartilhando o conhecimento; 2. A promoc¢do, junto ao
corpo de colaboradores da empresa, da construgdo de comunidades de
aprendizagem e pratica, contribuindo para a sedimentagdo da cultura e educacéo
continuadas, com a transformacéo, sequencial e ciclica, das atitudes, percepcdes,
crencas e valores dos empregados e demais colaboradores, permitindo crescente
desenvolvimento profissional e pessoal; 3. Proporcionar aos colaboradores e demais
parceiros da CASAN toda a capacitacédo e desenvolvimento profissional, necessarios
ao cumprimento da funcéo social da Companhia, buscando aprimoramento continuo
do conhecimento adquirido; 4. Implantacdo de um modelo de autodesenvolvimento,
nao sO pelo cumprimento das demandas retrospectivas, mas também pelo seu
carater educacional perspectivo, compreendendo-se a educacdo como uma
atividade preventiva e pro-ativa, facilitadora do desenvolvimento organizacional; 5. A
promocao, a partir da implantacdo dos recursos de interatividade (intranet e internet)
e da disponibilizacdo de atividades educacionais presenciais, a universalizacdo da
disseminagcédo do conhecimento e uniformizagdo dos procedimentos da CASAN; 6.
Elevacdo do grau de integragéo entre os colaboradores diretos, indiretos e demais
parceiros da CASAN, visando convivio harménico; 7. A promoc¢ado de uma
consciéncia sobre a funcdo social das atividades da CASAN e o papel do
empregado-cidaddao como agente de transformacéo; 8. A otimizacdo da alocacao
dos recursos disponiveis de forma a maximizar os resultados dos investimentos em
educacao e treinamento; 9. O exercicio, direto ou por meio de convénios, acordos ou
contratos, de atividades e servicos de sua finalidade, quer por seu pessoal proprio
ou por terceiros; 10. Estimulo de gerentes, chefes, lideres e beneficiados pela
Universidade, a se comprometerem com a aprendizagem, tornando-0s responsaveis
pelo processo. Extinguir a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal — DIDP, com
transferéncia de lotacdo de seus funcionarios a UNIVERSIDADE CORPORATIVA
CASAN — UNICASAN. O Conselheiro Jucélio Paladini manifestou voto diferenciado,
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sendo favoravel a criacdo da Universidade Corporativa e de uma funcéo gratificada
de nivel de geréncia, mas contrario a criacdo de duas fun¢des gratificadas de nivel
de divisdo. Quinto item da Ordem do Dia: Adicional de dedicacao exclusiva: O
Conselho, considerando a Cl n° 1761/2011 da Procuradoria Geral da CASAN
referente ao pedido dos advogados que compdem o quadro funcional da
Companhia, visando a percepcao de um adicional de dedicacdo exclusiva, corrigindo
assim o desagio ocorrido no ACT 2010/2011; a Informagéo n°® 14/2011, firmada pelo
Procurador-Chefe do Consultivo, referente a matéria, a qual esta amparada pela Lei
n° 8.906/1994 (Estatuto da OAB); a Nota Técnica da Diretoria Administrativa que
sugere o pagamento de adicional aos advogados por dedicagédo exclusiva; Decidiu
autorizar, a partir do dia 1° de setembro de 2011, o pagamento de funcao gratificada
nivel FG-10, correspondente nesta data a R$ 803,42, aos empregados da
Companhia, ocupantes do cargo de “Advogado” a titulo de dedicacdo exclusiva,
determinando a Diretoria Executiva, através da Diretoria Administrativa, as
providéncias decorrentes desta decisdo. O Conselheiro Pedro Bittencourt Neto
recomendou a Diretoria Executiva que realize estudos visando avaliar a
possibilidade de utilizagdo da verba de sucumbéncia para suprir as despesas com
as gratificacbes, conforme ja ocorre na CELESC e na Procuradoria Geral do Estado.
Sexto item da Ordem do Dia: Contratos de Programa: Retirado de pauta. Sétimo
item da Ordem do Dia: Alteracdo _do PDVI: A matéria serd reapresentada
futuramente, conforme redacgéo do Item lll. Qitavo item da Ordem do Dia: Outros
Assuntos de interesse da Sociedade: a) Livro de Presencas: O Presidente
informou aos Conselheiros, sobre o Oficio GABP n° 088/2011 da Junta Comercial do
Estado de Santa Catarina, manifestando-se favoravelmente a consulta formulada
pela CASAN para adocdo do Livro de Presencas, objetivando assim, agilizar o
encaminhamento das Atas das reunides para registro naquele 6rgao, a exemplo do
procedimento utilizado nas reunides de Assembléias Gerais. Assim, a Ata sera
firmada pelo Presidente e Secretario, constando os nomes dos conselheiros
presentes, cujas assinaturas serdo firmadas no referido Livro no ato da reunido. b)
Correcao da Resolugcédo n°® 010/2011: O Conselho, considerando a necessidade de
alteracdo da Resolugcdo n° 010, de 2/5/2011, que trata da nova estrutura
organizacional da Companhia; Aprovou a retificacdo da redacéo dos itens 4 e 6 da
referida Resolucédo n° 010, referente a vinculacdo dos Setores Operacionais, como
segue: Iltem 4: Onde se |&: “Criar nas Agéncias de Floriandpolis; S&o José; Indaial;
Chapecé e Criciima o Setor Operacional de Esgoto e transformar o Setor
Operacional em Setor Operacional de Agua, vinculando-os as Divisdes Operacionais
respectivas”. Leia-se: “Criar nas Agéncias de Florianopolis; Sado José; Indaial;
Chapeco e Criciima o Setor Operacional de Esgoto e transformar o Setor
Operacional em Setor Operacional de Agua’. Item 6: Onde se |&: “Criar nas
Superintendéncias Regionais de Negoécios Sul/Serra, Norte/Vale do Rio lItajai e
Oeste, o Setor Operacional de Esgoto”. Leia-se: “Criar nas Superintendéncias
Regionais de Negocios Sul/Serra, Norte/Vale do Rio Itajai e Oeste, o Setor
Operacional de Esgoto, vinculando-o as Divisées Operacionais respectivas”,
determinando a Diretoria Executiva, por meio das Diretorias Administrativa e de
Planejamento e de Relacdes com o Poder Concedente, as providéncias decorrentes
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desta decisdo. Quanto aos assuntos propostos pelo Conselheiro Jucélio Paladini
(reabertura de inscricfes e outros assuntos vinculados ao PDVI e Movimentacao de
pessoal por titulagdo) o Conselho decidiu incluir na pauta da reunido exclusiva,
assim como os itens lll e VII, cuja data serd informada oportunamente. O
Conselheiro Jucélio Paladini apresentou para discussdo proposicao intempestiva
contendo manifestacdo acerca do Projeto de Lei n°® 0236.8/2011 que tramita na
Assembléia Legislativa. A proposicao foi rejeitada pelos demais membros, por
entenderem tratar-se de matéria estranha as competéncias do Conselho de
Administracdo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a
reunido e suspendeu os trabalhos para confeccdo desta ata. Reiniciados os
trabalhos, foi lida e aprovada pelos Senhores Dalirio José Beber, Pedro Bittencourt
Neto, Jucélio Paladini, Nelson Gomes Mattos, Adeliana Dal Pont, Enio Andrade
Branco e Saulo Sperotto, e vai assinada pelo Senhor Presidente e pelo Senhor
Secretario, com a recomendacédo de registro na JUCESC. Certifico que a presente
ata € copia fiel a transcrita no Livro de Atas do Conselho n® 12, as fls. 38 a 42.

DALIRIO JOSE BEBER
Presidente do Conselho de Administracao

RUBENS CRUZ DE AGUIAR
Chefe de Gabinete
Secretario
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