ATA DA TRECENTESIMA DECIMA TERCEIRA (313%) REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE
AGUAS E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos quinze dias do més de dezembro de 2015, as 9h (nove horas) na
Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n°
82.508.433/0001-17, NIRE n° 42300015024, em sua sede social na Rua
Emilio Blum n°® 83, nesta Capital, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracdo desta Companhia, os Senhores: Valter José Gallina, Pedro
Bittencourt Neto, Nery Antonio Nader, Roberto Schulz, Renato Luiz Hinnig e
Odair Rogério da Silva, conforme assinaturas que constam do Livro de
Presencas, constituindo o “quorum” exigido pelo Artigo 15 — Paragrafo
Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocacao da Presidéncia. Abrindo
os trabalhos o Senhor Presidente deu boas vindas agradecendo a presenca
de todos e convidou o Chefe de Gabinete, Senhor Rubens Cruz de Aguiar,
para secretariar a presente reunido na forma regimentar, solicitando a leitura
da Ordem do Dia, com o seguinte teor: | — Analise e Aprovacao do Orcamento
para o Exercicio de 2016. Il — Apresentacdo da Diretoria Comercial. 1l —
Outros Assuntos de Interesse da Sociedade. Dando inicio aos trabalhos, o
Presidente passou para o Primeiro Item da Ordem do Dia : Analise e
Aprovacdo do Orcamento para o Exercicio de 2016 : Foi solicitada a
presenca do Diretor Financeiro e de Relacfes com os Investidores, Laudelino
de Bastos e Silva, e da equipe técnica da Geréncia de Controladoria
Econémico-Financeira/Divisdo de Gestdo Orcamentaria, para apresentacao
do Orcamento Econdmico-Financeiro e Orgcamento de Investimentos para o
exercicio de 2016. O Diretor informou ao Conselho que em 3/12/2015
submeteu a Diretoria Colegiada as propostas para o Orcamento 2016 que foi
elaborado com as seguintes caracteristicas, com base nas informacfes
repassadas, revisadas pelas areas gestoras e realinhadas pela Diretoria
Executiva: O Orcamento de Custos e Despesas prevé o desembolso no valor
total de R$ 604.656.850,00 e uma Receita Operacional Bruta de R$
1.008.782.711,00. Com base nas projecbes do Orcamento de Custos e
Despesas, a Companhia comporta uma capacidade de investimento na ordem
de R$ 397.366.487,00. A proposta orcamentaria foi elaborada considerando o
atendimento dos limites financeiros e econdmicos impostos nas operacgdes do
FIDC e Debéntures, conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo.
Considerando os desafios previstos para este exercicio (inicio das obras dos
projetos JICA, AFD e CAIXA), a Diretoria Executiva é de parecer favoravel
pela aprovacdo dos orcamentos propostos e das condicionantes
apresentadas para a realizacdo do CAPEX, devendo ser promovida no més
Agosto/2016 — base Junho/2016, revisdo das projecdes realizadas, visando o
realinhamento financeiro. Em face do exposto, o Conselho, apés andlise das
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pecas orcamentarias, considerando a aprovacdo preliminar pela Diretoria
Executiva, aprovou o Orcamento para o0 exercicio de 2016, conforme
apresentado; Determinando a Diretoria Executiva que realize periodica
revisdo de suas despesas e investimentos para que possam ser liberados
recursos nao utilizados para realizacdo dos investimentos previstos no
CAPEX - Programado, ainda no exercicio; Especificamente a Diretoria
Comercial e a Diretoria de Operacdo e Meio Ambiente, que promovam junto
as agéncias uma campanha de ampliacdo da base de clientes de agua, na
ordem de no minimo 5%, além do crescimento vegetativo projetado de 2%.
Os recursos obtidos serdo direcionados para viabilizar a contratacdo de
melhorias operacionais e comerciais, ndo contempladas no Orgcamento de
Investimentos - CAPEX; e com base nas informacdes do Orcamento
Financeiro e de Investimentos aprovados, a Diretoria Financeira devera
elaborar as projecbes das DemonstracGes Contdbeis para o exercicio de
2016. O Conselheiro Odair Rogério da Silva manifestou-se da seguinte forma:
“Senhores Conselheiros, nossa representacdo neste Conselho busca
contribuir com ideias/propostas, com intuito de melhorar a gestdo da empresa
e como consequéncia o0 atendimento a populacdo. No tocante a peca
orcamentaria para o exercicio de 2016, apesar das informacdes recebidas
serem condensadas, causando certa dificuldade para a analise da matéria e
do posicionamento final, voto a favor da proposta apresentada, porém com
as seguintes ressalvas: 19 Despesas de pessoal - A proposta néo
apresenta qual a projecao para reajuste salarial e de aumento real para os
trabalhadores. A peca apresentada ndo especifica o volume de recursos
destinados ao pagamento de funcbes gratificadas. Entendo que devemos
considerar a reposicao integral do periodo compreendido entre maio/l5 a
abril/16, aléem de um percentual de aumento real para contemplar os trabalhos
das trés Comissdes paritarias, constituidas através do Acordo Coletivo de
Trabalho 2015/2016, realizado com os Sindicatos. O diagnéstico da
Comisséo paritaria, constituida entre Casan e Sindicatos, com o objetivo de
propor alteragcdes na estrutura organizacional e na gestdo da empresa,
concluiu que a estrutura organizacional da empresa esta muito pesada,
burocratizada. H4 muitas fun¢gdes comissionadas que se sobrepdem, algumas
delas sem subordinados(as) e/ou com numero infimo destes. H4 muito,
nossa representacdo neste Conselho, defende a proposta de reducdo do
namero de funcdes comissionadas, algo em torno de 1/3. E preciso
desburocratizar a gestdo da empresa visando a maior agilidade
administrativa e ao mesmo tempo melhorar as condi¢cdes de trabalho nas
Agéncias, na ponta. A resultante da reducdo do numero de funcbes
comissionadas poderia ser convertida em realinhamento, aumento, salarial.
29 Despesas de Servicos: A proposta apresentada ta mbém nédo especifica o
valor destinado para pagamento de servigos terceirizados, mais precisamente
em atividades fim da empresa. Desta forma, torna-se impossivel efetuar uma
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leitura mais acurada da situacdo e mesmo a proposicao de ajustes; A questao
da terceirizacdo de servicos, de forma especial, nas atividades fins da
empresa, tem sido objeto de discussdes, divergéncias e posicionamento
contrario de nossa representacéo, vide ata da RCA 310.” Sequndo Item da
Ordem do Dia : Apresentacdo da Diretoria Comercial . Foi solicitada a
presenca do Diretor Comercial, Antbnio Varella do Nascimento, e dos
Técnicos da Geréncia de Fiscalizacdo e Medi¢do que apresentaram o Projeto
de Telemetria, com o relatério de gestdo que resume as a¢des operacionais
realizadas, resultados técnicos e financeiros alcancados no periodo de
maio/2013 a outubro/2015, na implantacdo e gestdo dos 2.000 pontos de
telemetria instalados nos maiores clientes da Companhia, conforme contrato
de prestacdo de servicos STE n° 771/2012, firmado com a empresa
ENSITEC. De maneira geral, foram abordadas as funcionalidades do sistema
gue incluem: histérico de dados, central de alarmes operacionais, analise de
rendimento, geracdo de graficos para analise, agrupamento de informacoes,
exportacdo de dados, acompanhamento on-line, interface de cadastro
personalizada, criagdo de usuarios, coleta de sinais digitais e analdgicos,
coleta de informacfes via radio e customizacdo. O numero de ligacdes com
pontos de telemetria (2.000) corresponde apenas a 0,26% do namero total de
ligacbes da Companhia (763.000), entretanto, esse reduzido quantitativo
possui relevante importancia financeira, pois € responsavel por
aproximadamente 13% do faturamento. Concluindo, o Gerente de
Fiscalizacdo e Medicdo, Eng.° Rodrigo M. Moure, acrescentou que o
programa de telemetria proporciona relevante valorizacdo da imagem
institucional da Companhia, oferecendo ao cliente uma ferramenta que o
auxilia na gestdo e controle de sua ligacdo, com a identificacdo de
vazamentos e utilizacdo do recurso hidrico com maior responsabilidade.
Diante das ac0es, resultados e repercussdes do projeto, fica evidente a sua
importancia, bem como a necessidade em manté-lo, com énfase no apoio
comercial e operacional essencial a operacdo e manutencao dos sistemas de
abastecimento de agua e a promocéao e transparéncia da instituicdo junto a
sociedade catarinense e, que, na sua opinidao, deve ser mantido, pois a
suspensdo do projeto implicaria em retrocesso tecnoldgico e operacional,
retornando todos 0s aspectos técnicos negativos e prejuizos financeiros. Apos
exposicao, o Conselheiro Pedro Bittencourt Neto parabenizou toda a equipe
pelas acdes desenvolvidas, destacando que tomou conhecimento dos demais
assuntos que fariam parte da apresentacdo e prop0s a sua retirada de pauta
para que sejam aperfeicoados, pois carecem de mais elementos,
considerando as observaces que ja foram efetuadas por este Conselheiro,
sendo acompanhado pelos demais membros. Solicitou ainda a contribuicéo
do Conselheiro Odair com sua analise e sugestbes, com relacdo a questao
dos servicos de Leiturista (LIES), entre outros assuntos da area comercial que
deverdo ser apresentados para analise e discussdo na proxima reunidao do
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Conselho que sera realizada no més de janeiro de 2016. Terceiro Iltem da
Ordem do Dia : Outros Assuntos de Interesse da Sociedade . Nada mais
havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido e suspendeu 0s
trabalhos para confeccdo desta ata que foi lida e aprovada pelos Senhores
Conselheiros, Pedro Bittencourt Neto, Nery Antbnio Nader, Roberto Schulz,
Renato Luiz Hinnig e Odair Rogério da Silva, e vai assinada pelos Senhores
Presidente e pelo Secretario, com a recomendacao de registro na JUCESC.
Certifico que a presente ata € copia fiel a transcrita no Livro de Atas do
Conselho n° 16, as fls. 54 a 57.

VALTER JOSE GALLINA
Presidente do Conselho de Administracao
Diretor-Presidente da Sociedade

RUBENS CRUZ DE AGUIAR
Chefe de Gabinete e Secretario
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