ATA DA DUCENTESIMA NO_NAGESIMA SEGUNDA (292) REUNIA’O DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS
E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos treze dias do més de novembro de 2013, as 9h (nove horas), na Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n° 82.508.433/0001-17, NIRE
n° 42300015024, em sua sede social na Rua Emilio Blum n° 83, nesta capital,
reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo desta Companhia, os
Senhores Dalirio José Beber - Presidente, Nelson Gomes Mattos, Enio Andrade
Branco, Nery Antonio Nader, Pedro Bittencourt Neto e Jucélio Paladini, conforme
assinaturas que constam do Livro de Presencgas, constituindo o “quorum” exigido
pelo Artigo 15 — Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocacao da
Presidéncia. Abrindo os trabalhos o Senhor Presidente deu boas vindas
agradecendo a presenca de todos e convidou o Chefe de Gabinete, Senhor Rubens
Cruz de Aguiar, para secretariar a presente reunido, na forma regimentar. A seguir

solicitou a leitura da Ordem do Dia, com o seguinte teor: | — Contratagdo de
Operagao de Empreéstimo - Substituicdo da Autorizagdo de Renegociagao da Divida
com o Banco Prosper, aprovada na Ata 283, de 27/8/2012; Il — Retificacdo da

Resolugdo n°® 052, de 27/12/2007 - Autorizagdo para alienagao de iméveis; Il —
Recomposigcdo do Quadro de Pessoal; IV — Extingao de 3 (trés) fungdes gratificadas,
nivel FG 11, de Presidente de CPL (Comissdo Permanente de Licitagdo); V —
Aprovacao de Contrato de Programa com o Municipio de Forquilhinha; VI — Outros
Assuntos de Interesse da Sociedade. Finda a leitura, o Senhor Presidente passou
para o Primeiro item da Ordem do Dia: Contratacdo de Operacdo de Empréstimo.
O Presidente passou a palavra ao Diretor Financeiro e de Relagdes com o Mercado
para que relatasse a matéria a qual foi submetida ao Conselho para que deliberasse
acerca da oportunidade e conveniéncia da captacdo de recursos destinados a
reestruturagao do passivo da Companhia, com objetivo de alongamento do perfil das
dividas existentes e viabilizar o fluxo de caixa necessario a cobertura do montante
financeiro exigido como contrapartida nos financiamentos vinculados a execugao do
plano de investimentos da Companhia; (i) sobre a captacéo de recursos de terceiros,
mediante a emissdo de uma ou mais Cédulas de Crédito Bancario (“CCBs”), de
forma privada ou publica no valor de até R$ 250 milhdes; (ii) sobre a cessdo
fiduciaria pela Companhia, em garantia das obrigagdes assumidas pela emissao
da(s) CCB(s), dos: (a) direitos creditérios emergentes da prestagcdo dos servigos
publicos de distribuicdo de agua, coleta e tratamento de esgoto, prestados pela
Companhia no ambito de suas concessdes; e (b) dos direitos creditorios de
titularidade da Companhia, contra a Caixa Federal, relativos aos recursos
depositados nas duas contas correntes bancarias, a serem abertas junto a Agéncia
Anita Garibaldi (n° 0408-1), da CAIXA FEDERAL (n° 104-1), denominadas “Conta
Vinculada” e “Conta Garantia”, mediante a celebracdo do “Instrumento Particular de
Constituicdo de Cessado Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia”; (iii)
ratificasse a contratacdo da empresa Planner Trustee DTVM Ltda., como prestadora
dos servigos de assessoria financeira, com o objetivo de estruturar uma operagéao
para captar recursos junto ao mercado de capitais, nos termos da “Carta Mandato”
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celebrado em 03/10/2013; e (iv) deliberasse sobre a autorizacdo a Diretoria da
Companhia para: (a) negociar todos os termos e condigbes que venham a ser
aplicaveis as operacgdes dispostas no item (i) e (ii); e (b) praticar todos os atos e
assinatura de todos os documentos necessarios a sua realizacdo. Finda a
explanagao e apdés ampla e discutida proposta e considerando que: (a) a proposta
conta com os pareceres favoraveis a operacgédo; (b) em 06/11/2013 a Standard &
Poor’s Ratings Services (empresa contratada pela Planner) atribuiu como “Rating
de Crédito Corporativo” o conceito “brA+” para a futura emissao de Cédulas de
Crédito Bancario (CCBs) da CASAN pelo Banco Petra S.A., no valor de até R$ 250
milhdes e com vencimento em 2023, o que favorece a colocagao dos titulos junto ao
mercado; e (c¢) os reflexos projetados serem favoraveis a Companhia quando da
efetivagdo da proposta de reestruturagdo do passivo da Companhia, com obijetivo e
alongamento do perfil das dividas existentes e com este ato viabilizar o fluxo de
caixa necessario a cobertura do montante financeiro exigido como contrapartida nos
financiamentos vinculados a execugao do plano de investimentos, os Conselheiros,
por maioria absoluta de votos, votaram pela APROVAGAO da matéria proposta.
Desta forma, o Conselho de Administragdo AUTORIZA a Diretoria Executiva a: (i)
promover a captacéo de recursos de terceiros pela Companhia, mediante a emissao
de uma ou mais CCB’s, de forma publica ou privada, por meio do registrador Banco
Petra, com as seguintes caracteristicas principais: (a) Valor Nominal da Operagao
(“Principal”): sera de até R$ 250.000.000,00; (b) Data(s) de Emissdo da CCB’s: a ser
(em) definida(s) na negociagao; (c) Prazo de Vencimento: a divida tera vencimento
de até 120 meses contados a partir da(s) Data(s) de Emisséao; (d) Caréncia: a divida
tera caréncia da amortizagdo do principal de no minimo 36 meses, com o
pagamento mensal dos juros devidos no periodo; (e) Remuneragao: incidirao
encargos pré-fixados cuja taxa efetiva anual serda no maximo de 9,5% ao ano sobre
o saldo devedor acrescido de 100% (cem por cento) da variagao do IPCA/IBGE do
més anterior aplicados sobre o saldo devedor e os juros; (e.1) Em havendo a
negociacdo das CCB’s por remuneragdo menor a indicada no item anterior, fica
convencionado, junto a “Carta Mandato”, que o beneficio obtido sera compartilhado
em 50% para Planner e 50% para CASAN, ficando limitado, a parte que couber a
Planner, a 4% do valor nominal da operagdo contratada; (e.2) Pelos servigos de
estruturacdo da operacado, a Planner fara jus a uma remuneragdo equivalente a
2,5%, incidente sobre o valor nominal da operacdo contratada, acrescido do
ressarcimento dos impostos e contribui¢des devidos pelo faturamento dos servicos;
e (e.3) As despesas para estruturagdo da operagédo correrdo por conta e risco da
empresa Planner, ndo sendo passiveis de reembolso pela CASAN; (f) Destinar os
recursos obtidos com a negociacdo das CCB’s a reestruturacdo do passivo da
Companhia, com objetivo e alongamento do perfil das dividas existentes e viabilizar
o fluxo de caixa necessario a cobertura do montante financeiro exigido como
contrapartida nos financiamentos vinculados a execug¢ao do plano de investimentos
da Companhia; (g) Conceder cessdo fiduciaria como garantia das obrigagdes
assumidas pela Companhia pela emissdo da(s) CCB(s), dos direitos creditorios
emergentes da prestagdo dos servigos publicos de distribuigdo de agua, coleta e
tratamento de esgoto, prestados pela Companhia no ambito de suas concessdes e
dos direitos creditorios detidos pela Companhia contra a CAIXA FEDERAL (Banco
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Depositario), relativos aos depdsitos a serem realizados na “Conta Vinculada” e na
“Conta Garantia”, mediante a celebracdo de contrato especifico de Cessao
Fiduciaria; (g.1) A garantia a ser cedida estara vinculada ao Fluxo de Recebiveis da
Companhia, na ordem de 2,5 vezes o valor da PMT mensal, por meio da conta
corrente centralizadora da arrecadacado estabelecida na CAIXA FEDERAL, que
figurara no Contrato de Cesséo Fiduciaria; (g.2) Adicionalmente, sera constituido um
‘Fundo de Reserva”’, com a duragdo até o cumprimento integral das Obrigagdes,
mediante depdsito remunerado de recursos na “Conta Garantia” em montante
equivalente a 1 (uma) PMT vincenda (conta corrente também sera operacionalizada
via CAIXA FEDERAL). (ii) contratar a empresa Planner Trustee DTVM Ltda, para
prestacdo dos servigos de assessoria financeira, com vistas a estruturacdo e
colocacdo, junto ao mercado de capitais, de CCB(s), no valor limite de R$ 250
milhdes, nos termos estabelecidos na “Carta Mandato”, emitida em 03/10/2013 e ora
ratificada neste ato pelo Conselho de Administragéo; (iii) promover a reestruturagao
do passivo da Companhia conforme proposto, dando prioridade a
quitagcao/amortizacdo das operagdes existentes de maior custo e/ou a que venham a
contribuir para a melhoria do fluxo mensal de caixa da Companhia e/ou liberar
garantias de recebiveis vinculadas. (vi) praticar todos os atos e assinar todos os
documentos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento das
deliberacdes acima, dando a publicidade necessaria ao ato, como determinado pela
CVM. Segundo _item _da Ordem_ do Dia: Retificacdo da Resolugdo n°® 052, de
27/12/2007 - Autorizacdo para alienagado de imoveis: O Conselho, considerando a
exposicao do Diretor Administrativo referente a necessidade de retificacdo da
Resolugdo n° 052, de 27 de dezembro de 2007, que autorizou a transferéncia de
imoveis a CASANPREV, em dacao de pagamento, como parte do aporte financeiro
da Companhia ao Plano CASAN de Previdéncia Privada, conforme informado na
CARTA DE DIRETORIA da CASANPREV n° 047/2013, de 9 de maio de 2013;
aprovou, por unanimidade, a retificacido da Resolugao n° 052, de 27 de dezembro de
2007, visando a disponibilizacao dos imoveis abaixo relacionados a CASANPREV
para venda e posterior abatimento do saldo devedor caracterizado pela rubrica de
Tempo de Servico Passado - TSP, e/ou disponibilizar os Bens para Leilao,
determinando a Diretoria Executiva, através da Diretoria Administrativa e da Diretoria
Financeira e de Relagdes com os Investidores, as providéncias decorrentes desta
decis&o, conforme segue: CHAPECO/SC — REF.001/13 — Terreno urbano com area
total de 3.645m? localizado na Rua Piratuba, 151-D, bairro Alvorada. Registrado sob
n°® 48.851, livro n° 2 no Oficio de Registro de Imoveis de Chapecd/SC. Valor Minimo:
R$ 2.082.000,00. Tombamento: 50.497; FLORIANOPOLIS/SC — REF.002/13 —
Terreno urbano com 616,00m?, localizado na rua Dr. Alfredo Doria Jorge, ao lado do
n® 171, lote 227- loteamento Village Il, Distrito da Lagoa da Conceigédo. Matricula n°®
14.338, do 2° C.R.| de Florianépolis. Valor Minimo: R$ 405.450,00. Tombamento:
50.254; BALNEARIO CAMBORIU/SC — REF.003/13 — Terreno urbano com area de
2.909,10m?, situado na Rua 620, entre a 3% e 42 Avenida, Centro. Matricula n°
63.451 do 1° C.R.I de Balneario Camboriu. Valor minimo: R$ 3.905.903,11.
Tombamento: 51.412; JOINVILLE/SC — REF. 004/13 — Terreno urbano com area
total de 26.945,86m?, compreendendo 03 &areas, sendo uma de 22.646,19m?
matricula n°81, a segunda com area de 2.149,12m?, matricula n° 82, e a terceira
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com area de 2.150,55m? matricula n°® 83. Os terrenos estio situados na Rua
Francisco Gomes, Bucarein, na cidade de Joinville, com 7.443,40m? de benfeitorias,
sendo: Campo de futebol, vestiarios, bar, quadra de bocha coberta, depdsito,
guarita, garagens 1 e 2, galpdes 1 e 2, reservatério de agua, rampa, cisterna e
restaurante. Valor minimo: R$ 3.397.579,20. Tombamentos: 50.245 e 50.262;
JOINVILLE/SC — REF. 005/13 — Terreno urbano com &rea remanescente de
18.650,81m?, localizado na Rua Floriandpolis, bairro Bucarein, na cidade de
Joinville. Registrado sob Matricula n° 128, do Cartorio de Registro de Imdveis, 32
Circunscricdo da Comarca de Joinville/SC. Valor Minimo: R$ 600.000,00.
Tombamento: 50264; LAGUNA/SC — REF.006/13 — Terreno com area de
1.386,00m?, situado na Avenida Sao Joaquim, Mar Grosso. Matricula n° 6.864, do
C.R.I. de Laguna. Valor Minimo: R$ 220.000,00. Tombamento: 50.178;
SIDEROPOLIS/SC — REF.007/13 — Terreno com area total de 719,00m2, situado na
Rua Osvaldo Pinto Veiga. Registrado sob n° 16.660 no C.R.| de Urussanga/SC.
Valor Minimo: R$ 80.000,00. Tombamento: 51.198; LAGES/SC — REF.008/13 —
Terreno Rural com area total de 564.877,90m? com uma plantagdo de 30.236
arvores de Pinheiros, situado no bairro Pinheiro Seco. Registrado sob n°® 19.279, do
2° C.R.I de Lages/SC. Valor Minimo: R$ 1.000.000,00. Tombamento: 50.843;
CRICIUMA/SC — REF.009/13 — Terreno com area total de 1350m?2 e benfeitoria com
aproximadamente 700m? situado na Rua General Osodrio, Lotes 63 e 65, Registrado
sob n® 25.522 no 1° Oficio do Registro de Imdveis da Comarca de Criciuma/SC.
Valor Minimo: R$ 582.183,53 (Valor terreno: R$ 447.795,00; Valor benfeitoria: R$
134.388,53) Tombamento: 50.412; MONTE CASTELO/SC — REF.010/13 — Terreno
com area total de 290,56m? situado na Rua Bento Castelo, bairro Centro. Registrado
sob n° 608 no Registro de Imoéveis da Comarca de Papanduva/SC. Valor minimo: R$
20.300,00. Tombamento: 50.419; SEARA/SC — REF.011/13 — Terreno urbano com
area total de 345m?, situado na Rua José Benetti. Registrado sob n° 12.785, livro 2,
folna 185 no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Seara/SC. Valor
Minimo: R$ 88.568,40. Tombamento: 51.209; GUARAMIRIM/SC — REF.012/13 -
Terreno urbano com éarea total de 870m?, situado na Rua Irineu Vilela Veiga, bairro
Centro. Registrado sob n°® 1.135, livro 67, folha 135-138 no Cartério de Registro de
Imoveis da Comarca de Guaramirim/SC. Valor Minimo: R$ 401.583,00.
Tombamento: 50.132; LINDOIA DO SUL/SC — REF.013/13 — Terreno urbano com
area total de 400m?, localizado na Rua XV de Novembro, bairro Centro. Escritura de
Doacao e matricula sob n°® 6206, do livro 2”Y” no 1° Oficio de Registro de Imdveis da
Comarca de Concérdia/SC. Valor Minimo: R$ 37.800,00. Tombamento: 51.069;
CHAPECO/SC — REF.014/13 — Terreno urbano, Lote 7, com area total de 300m?,
situado na rua Primo Nissola, bairro Vila Real. Imével matriculado sob n°® 50.063 no
Registro de Imoéveis da Comarca de Chapecé/SC. Valor Minimo: R$ 94.300,00.
Tombamento: 50.496; CHAPECO/SC — REF.015/13 — Terreno urbano com &rea total
de 672m?, situado na Rua Caramuru, 602-E, bairro Bela Vista. Registrado sob n°
24 138, livro n° 2 no Oficio de Registro de Imdéveis de Chapec6/SC. Valor Minimo:
R$ 475.000,00. Tombamento: 50.297. O valor total dos Bens disponibilizados é de
R$ 13.390.667,24 (treze milhdes, trezentos e noventa mil seiscentos e sessenta e
sete reais e vinte e quatro centavos). Terceiro item da Ordem do Dia:
Recomposigao do Quadro de Pessoal: O Conselho, considerando o levantamento de
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necessidades de pessoal realizado pelas Diretorias Administrativa e de Operagao e
Meio Ambiente, em conjunto com as Superintendéncias Regionais de Negocios,
observando os parametros: QP (Quantitativo Pessoal) e QTP (Quantitativo Técnico
Pessoal), afastamentos/restricbes, numero de ligagdes, numero de horas extras,
exigéncias dos o6rgaos fiscalizadores bem como o crescimento da rede de
abastecimento de agua e de coleta de esgotos sanitarios; Aprovou, por
unanimidade, a recomposicdo do Quantitativo Técnico de Pessoal para a
Companhia, conforme segue abaixo, autorizando a Diretoria Executiva, através da
Diretoria Administrativa, a contratar 270 (duzentos e setenta) novos empregados
para suprir as necessidades atuais:X.X.X. X.X. X X. X XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX

Caodigo Cargo QTP 2011 QTP Proposto
1 Agente Adm. Operacional 714 768
3 Auxiliar de Laboratério 24 24
6 Eletricista 0 0
7 Eletrotécnico 34 34
8 Instalador Hidraulico/Sanitario 387 387
17 Técnico de Laboratério 34 34
18 Técnico de Mecanica 42 45
19 Técnico de Saneamento 69 85

20 Operador de ETA/ETE 247 247
101 Assistente Administrativo 423 423
103 Auxiliar de Enferm. do Trabalho 2 2
106 Desenhista 21 21
107 Desenhista Projetista 6 6
110 Oper. de Equipamento Pesado 80 80
115 Secretaria 22 22
116 Técnico de Agrimensura 11 14
118 Técnico de Contabilidade 31 35
119 Técnico de Edificagdes 16 17
120 Técnico de Eletrbnica 2 4
121 Técnico de Seg. do Trabalho 10 14
122 Telefonista 12 12
201 Administrador 53 53
202 Advogado 25 25
203 Analista de Sistemas 18 19
204 Arquiteto 1 1
205 Assistente Social 8 8
207 Bidlogo 6 7
208 Bioquimico 5 5
210 Contador 13 13
211 Economista 14 14
213 Engenheiro 120 121
214 Engenheiro de Seg do Trabalho 2 3
215 Gedlogo 3 4
216 Jornalista 2 2
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217 Médico do Trabalho 2 2
218 Psicélogo 1 1
219 Quimico 8 10
221 Auditor 6 6
Cargos em extingao

5 Auxiliar Técnico 0 0
10 Mecanico de Hidrébmetro 0 0
102 Assistente de Administracao |l 0 0
104 Auxiliar de Proc. de Dados 0 0
105 Auxiliar de Serv. Administrativos 0 0
108 Motorista 0 0
109 Operador de Computador 0 0
112 Oper. de Maquina Copiadora 0 0
113 Programador de Computador 0 0
220 Técnico Especializado 0 0

TOTAL 2474 2568

Quarto item da Ordem do Dia: Extincdo de 3 (trés) fungdes gratificadas, nivel FG
11, de Presidente de CPL (Comissdo Permanente de Licitacdo): O Conselho,
considerando a exposi¢cao do Diretor Administrativo referente a revisdo do Manual
de Compras e Contratagdes da CASAN, que estabelece que as Licitacbes nas
modalidades de Carta Convite, Tomada de Pregos, Concorréncia Publica, Pregéo, e
as Dispensas e Inexigibilidades, serdo centralizadas na Matriz, através da Geréncia
de Licitagdes, ndo havendo a necessidade de manutengdo das Comissdes
Permanentes de Licitacdo nas Superintendéncias Regionais de Negbcios, as quais
realizardao somente Dispensas de Licitacbes, através de Contratacbes Diretas,
conforme disciplina o referido Manual; Autorizou, por unanimidade, a extingdo de 3
(trés) fungdes gratificadas, nivel FG 11, correspondentes a fungédo de Presidente de
Comissado Permanente de Licitacdo das Superintendéncias Regionais de Negdcios
das Regides Oeste, Sul/Serra e Norte/Vale do Itajai. Quinto item da Ordem do Dia:
Aprovacao de Contrato de Programa com o Municipio de Forquilhinha: O Diretor de
Planejamento e de Rela¢gdes com o Poder Concedente em exercicio, apresentou ao
Conselho a Nota Técnica esclarecendo as condi¢gdes necessarias para celebragao
do Contrato de Programa com o Municipio de Forquilhinha, afirmando que o
municipio € saudavel sob a 6tica econdmico-financeira, recomendando a assinatura
do referido instrumento, conforme apresentado e aprovado pela Diretoria Executiva.
O Conselho, ap6s apresentacdo da respectiva NOTA TECNICA e demonstrada a
viabilidade econbmica de acordo com o plano de investimentos, acolheu a
recomendacao da Diretoria Executiva, entendendo estar o processo devidamente
instruido e apto para fins de assinatura, recomendando que a CASAN ao longo do
contrato, realize ajustes visando a adequagao das metas ao crescimento real da
populacdo e dos valores dos projetos a realidade de mercado, o realinhamento
tarifario e outras medidas previstas em Lei. Sexto item da Ordem do Dia: Outros
Assuntos de Interesse da Sociedade. Em razdo de proposi¢ado formulada pelo
Conselheiro Pedro Bittencourt Neto, acolhida pelos demais membros, a Diretoria
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Administrativa devera apresentar um cronograma para o preenchimento das vagas
autorizadas a serem contratadas nos termos da deliberagcdo constante do Terceiro
Iltem da Ordem do Dia. Assim, ficou definida a data de 27/11/2013, as 9h, neste
mesmo local, para realizacdo de nova reunido, sendo que todos os membros estao
previamente convocados. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por
encerrada a reunido e suspendeu os trabalhos para confecg¢ao desta ata que foi lida
e aprovada pelos Senhores Conselheiros, Dalirio José Beber - Presidente, Nelson
Gomes Mattos, Enio Andrade Branco, Nery Antonio Nader, Pedro Bittencourt Neto e
Jucélio Paladini, e vai assinada pelos Senhores Presidente do Conselho e pelo
Secretario, com a recomendacao de registro na JUCESC. Certifico que a presente
ata é copia fiel a transcrita no Livro de Atas do Conselho n°® 14, as fls. 19 a 25.

DALIRIO JOSE BEBER
Presidente do Conselho de Administragao

RUBENS CRUZ DE AGUIAR
Chefe de Gabinete e Secretario

ATA/CA 292, de 13/11//2013 — FI. 7



